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有
限
会
社
イ
ン
フ
ィ
ニ
テ
ィ　
代
表
取
締
役

牛
窪　
恵  

さ
ん

う
し

く
ぼ

め
ぐ
み

き
る
、男
性
の
先
輩
メ
ン
タ
ー
も
い
る
と
良
い
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

３
つ
目
は
、家
事
や
育
児
を「
外
部
化
」で
き
る
モ

ノ
や
コ
ト
、業
態
を
、地
域
や
国
が
支
援
し
て
い
く

こ
と
で
す
。

家
事
や
育
児
は
、「
内
製（
夫
婦
間
シ
ェ
ア
）」す
る

か「
家
族
内
分
業（
母
親
な
ど
の
手
を
借
り
る
）」

か
、も
し
く
は「
外
部
化（
企
業
や
地
域
に
お
願
い

す
る
、家
電
に
任
せ
る
）」し
か
手
が
あ
り
ま
せ
ん
。

内
製
と
家
庭
内
分
業
に
は
限
界
が
あ
る
た
め
、外

部
化
で
き
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
、民
間
や
行
政

（
地
域
）、国
が
よ
り
真
剣
に
考
え
る
必
要
が
あ
る

で
し
ょ
う
。

ど
の
よ
う
な
社
会
の
変
化
が
必
要
で
す
か
。

ま
ず
は
、企
業
が
産
休・育
休
の
取
得
を
当
た
り
前

と
す
る
と
と
も
に
、自
宅
で
働
け
る
テ
レ
ワ
ー
ク

の
体
制
を
整
え
る
こ
と
で
す
。

今
後
は
、「
２
０
２
５
年
問
題（
団
塊
世
代
が
全
員
、

介
護
年
齢
と
な
る
）」も
あ
り
、育
児
だ
け
で
な
く

親
の
介
護
を
サ
ポ
ー
ト
し
な
が
ら
働
く
男
女
が
急

増
す
る
と
予
測
さ
れ
ま
す
。

今
後
の
デ
ジ
タ
ル
化
社
会
や
、こ
れ
か
ら
日
本
の

社
会
の
中
心
と
な
る
若
い
世
代
の
価
値
観（
共

共
働
き
が
増
加
す
る
中
で
の
課
題

い
ま
や
共
働
き
は
、全
世
帯
の
４
分
の
１
を
占
め

る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
総
務
省
の
調

査
で
も
、い
ま
だ
約
８
割
の
家
庭
で
、妻
の
家
事
負

担
が
７
割
を
超
え
て
お
り
、多
く
の
男
女（
夫
と

妻
）の
間
で
、家
事
と
育
児
の
分
担
に
偏
り
が
あ
り

ま
す
。

育
児
休
暇
に
つ
い
て
も
、男
性
の
取
得
割
合
は
２

０
２
２
年
現
在
で
約
14
％
に
の
ぼ
り
ま
す
が
、そ

れ
で
も
女
性
（
約
85
％
）と
は
大
き
な
差
が
あ
り

ま
す
。

男
性
の
育
児
休
暇
取
得
率
を
上
げ
る
た
め
に
は
お

も
に
３
つ
の
方
法
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

１
つ
目
は
、「
教
育
」の
場
で
、男
女
に
家
事
や
育
児

の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
ス
キ
ル
、そ
し
て
パ
ー
ト
ナ
ー
同

士（
夫
婦
）で
協
力
し
て
行
う
価
値
や
意
義
を
伝
え

る
こ
と
で
す
。私
自
身
の
学
術
研
究
で
も
、男
性
は

家
事
の「
経
験
」が
多
い
ほ
ど
、調
理
を
含
む
家
事

全
般
を
分
担
す
る
割
合
が
高
い
こ
と
が
分
か
っ
て

い
ま
す
。

２
つ
目
は
、「
企
業
」が
意
識
を
変
え
る
こ
と
で
す
。

近
年
、職
場
に
仕
事
の
悩
み
を
相
談
で
き
る「
メ
ン

タ
ー
」を
置
く
企
業
も
多
い
の
で
す
が
、仕
事
の
悩

み
だ
け
で
な
く
家
事
・
育
児
に
つ
い
て
も
相
談
で

働
き
が
当
た
り
前
、等
身
大
が
心
地
よ
い
、競
争
社

会
で
な
く「
協
調
・共
創
」社
会
を
目
指
す
な
ど
）に

思
い
を
巡
ら
せ
ば
、社
会
全
体
が
前
記
の
よ
う
な

方
向
に
変
わ
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と

は
、明
白
で
す
。

こ
れ
か
ら
の
ワ
ー
ク・ラ
イ
フ・バ
ラ
ン
ス

Ｚ
世
代
を
は
じ
め
と
す
る
い
ま
の
若
い
世
代
は

「
ワ
ー
ク・ラ
イ
フ・バ
ラ
ン
ス
」で
は
な
く「
ラ
イ
フ・

ワ
ー
ク・バ
ラ
ン
ス
」を
強
く
意
識
し
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、ま
ず
自
身
や
パ
ー
ト
ナ
ー
、家
族
と
の「
生

活
」が
あ
り
、「
仕
事
」は
そ
れ
を
円
滑
に
行
う
た
め
の

糧
、あ
る
い
は
生
活
に
彩
り
を
添
え
、社
会
貢
献
を

実
感
す
る
た
め
の
や
り
が
い
で
あ
る
…
な
ど
で
す
。

そ
も
そ
も
、日
本
で
は
高
度
成
長
期
以
前（
核
家
族

化
以
前
）は
、女
性
も
自
営
な
ど
で
働
き
な
が
ら
地

域
で
協
力
し
て
子
育
て
す
る
傾
向
が
強
か
っ
た
は

ず
で
す
。

若
い
世
代
の
意
識
が
、競
争
よ
り
明
ら
か
に「
協

調
・
共
創
」や「
地
元
志
向
」に
向
か
っ
て
い
る
い

ま
、日
本
の
共
働
き
は
高
度
成
長
期
以
前
に「
先
祖

返
り
」し
、彼
ら
の
等
身
大
の
ラ
イ
フ・ワ
ー
ク・バ

ラ
ン
ス
を
、社
会
全
体
で
サ
ポ
ー
ト
す
べ
き
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

若
者
た
ち
の「
先
祖
返
り
」と

ラ
イ
フ
・
ワ
ー
ク
・
バ
ラ
ン
ス
志
向

世代・トレンド評論家、マーケティングライ
ター、立教大学大学院・客員教授。大手出
版社にて５年間勤務し、2001年にマーケ
ティングを中心に行うインフィニティを設
立、同代表取締役。著書を通じて広めた
「おひとりさま」や「草食系男子」は新語・
流行語大賞に最終ノミネート。講演活動
やテレビ番組でのコメンテーター出演な
どでも知られる。
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　長時間労働による過労死、就職活動や職場におけるセクハラやパワハラなどのハラスメント（嫌がらせ）、不当な差
別など、企業が関わる様々な「人権問題」が発生しています。誰もがやりがいや充実感を感じながら働き、仕事上の責
任を果たす一方で、子育て・介護の時間や、家庭、地域、自己啓発等にかかる個人の時間を持てる健康で豊かな生活
ができるよう、社会全体で仕事と生活の双方の調和の実現をすすめることが重要です。
　本号では、だれもがそれぞれの個性と能力を十分に発揮できる職場について考えてみましょう。
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対
す
る
人
権
に
関
し
て
は
、10
年
前
ま
で
後

進
国
の
よ
う
な
状
況
で
し
た
。2
0
1
3
年

に
国
連
か
ら
長
時
間
労
働
に
関
す
る
勧
告

を
受
け
国
が
動
き
出
し
た
の
は
、２
０
１
６

年
の
働
き
方
改
革
か
ら
で
す
。働
き
方
に
関

し
て
、法
的
な
規
制
を
加
え
て
、働
く
人
の

人
権
を
守
っ
て
い
こ
う
と
い
う
動
き
に
繋
が

り
ま
し
た
。

（
１
）人
権
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス

　
人
権
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
と
は
、「
自
社

や
取
引
先
の
企
業
に
お
い
て
、ど
の
よ
う
な

場
所
や
分
野
で
、ど
の
よ
う
な
人
権
に
関
わ

る
リ
ス
ク
が
発
生
し
て
い
る
か
を
特
定
し
、

そ
れ
に
対
処
す
る
こ
と
」と
さ
れ
て
い
ま
す
。

２
０
１
１
年
６
月
に
国
連
で「
ビ
ジ
ネ
ス
と

人
権
に
関
す
る
指
導
原
則
」が
採
択
さ
れ
た

働
く
人
が
下
に
い
る
と
い
う
上
下
関
係
が

形
成
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。こ
れ
は
、取
引
先

企
業
と
の
間
も
同
様
で
、商
品
や
製
品
が
消

費
者
の
手
元
に
届
く
ま
で
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン （
調
達
、製
造
、在
庫
管
理
、配
送
、

販
売
、消
費
と
い
っ
た
一
連
の
流
れ
）の
中
で

も
、力
関
係
か
ら
、児
童
の
労
働
や
長
時
間

労
働
な
ど
の
働
く
人
の
人
権
を
侵
害
す
る

よ
う
な
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ア
ン
バ
ラ
ン
ス
な
力
関
係
の
中
で
、日
本

で
は
、長
時
間
労
働
が
常
態
化
し
、過
労
死

に
つ
な
が
る
な
ど
社
会
問
題
に
も
な
り
ま
し

た
。ま
た
、近
年
の
都
道
府
県
労
働
局
に
寄

せ
ら
れ
る
労
働
相
談
の
ト
ッ
プ
は
、「
い
じ

め・嫌
が
ら
せ
」と
い
う
、ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
で

す
。ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
か
ら
の
、精
神
疾
患
や
労

災
認
定
事
例
も
増
え
て
い
ま
す
。働
く
人
に

　
「
デ
ィ
ー
セ
ン
ト
ワ
ー
ク
」と
は
、「
働
き
が

い
の
あ
る
人
間
ら
し
い
仕
事
」の
こ
と
で
す
。

　
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ（
2
0
3
0
年
ま
で
に
達
成
す
べ

き
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）の
８
つ
め
の
目

標
に
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。日
本
で
も
、働
き

方
改
革
な
ど
を
通
じ
て
、デ
ィ
ー
セ
ン
ト

ワ
ー
ク
の
実
現
に
向
け
て
動
き
出
し
て
い
ま

す
。

　
会
社
で
働
く
人
は「
労
働
を
提
供
し
」、会

社
は
そ
の
対
価
と
し
て「
賃
金
を
支
払
う
」、

そ
の
立
場
は
、対
当
な
も
の
で
あ
る
は
ず
で

す
。し
か
し
、現
実
に
は
、「
会
社
に
雇
っ
て
も

ら
っ
て
い
る
か
ら
長
時
間
の
サ
ー
ビ
ス
残
業

も
仕
方
が
な
い
」、「
上
司
の
命
令
だ
か
ら
有

給
休
暇
が
取
れ
な
く
て
も
仕
方
が
な
い
」な

ど
、い
つ
の
間
に
か
、会
社
が
上
の
立
場
で
、

の
を
き
っ
か
け
に
、日
本
で
も
、２
０
２
０
年

10
月
に「『
ビ
ジ
ネ
ス
と
人
権
』に
関
す
る
行

動
計
画（
２
０
２
０
ー
２
０
２
５
）」 

が
公
表

さ
れ
、２
０
２
２
年
８
月
に
は
経
済
産
業
省

も
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
作
成
す
る
等
の
動
き

に
な
っ
て
い
ま
す
。人
権
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ

ン
ス
の
中
に
、デ
ィ
ー
セ
ン
ト
ワ
ー
ク
も

入
っ
て
い
ま
す
。

（
２
）人
権
侵
害
が
な
い
か
を
考
え
る
時
代
に

　
人
権
侵
害
の
例
と
し
て
は
、「
賃
金
の
未

払
い
や
低
賃
金
」「
長
時
間
労
働（
過
剰
・不

当
な
労
働
時
間
）」「
社
会
保
障
を
受
け
る
権

利
の
侵
害
」、「
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト（
パ
ワ
ハ
ラ
、

セ
ク
ハ
ラ
等
）」、「
児
童
労
働
」、「
強
制
労
働
」、

「
外
国
人
労
働
者
の
権
利
侵
害
」、「
不
当
な

差
別
」な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、働
く
人
は
も
ち
ろ

ん
、経
営
者
も「
人
権
の
意
味
」を
考
え
、行
動

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

1961年熊本生まれ。中央大学法学部卒。
社会保険労務士・行政書士・ファイナン
シャルプランナー。2000年にブレインコン
サルティングオフィスを設立。2020年に同
社を離れ、現在は、ブレイン社会保険労務
士法人の代表。著書に『人事・労務の超基
本』（かんき出版）、『令和4年版 やさしくわ
かる給与計算と社会保険事務のしごと』
（日本実業出版社）、『社労士試験 最短最
速！ 非常識合格法』（すばる舎）、『制度を
知って賢く生きる 人生を左右するお金の
カベ』（日本経済新聞出版）などがある。
運営するYouTube「週刊人事労務チャン
ネル」も配信中。
https://www.youtube.com/c/jinjiromu/
featured
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働
き
方
改
革
の

次
の
ス
テ
ー
ジ
は「
人
権
尊
重
」

ブ
レ
イ
ン
社
会
保
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労
務
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表
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会
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労
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北
村　
庄
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さ
ん

き
た

む
ら

し
ょ
う

ご
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人
権
に
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す
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意
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れ
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権
後
進
国
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ト
レ
ス
を
減
ら
す
内
的
ス
ト
レ
ス
コ
ー
ピ
ン

グ
で
す
。宇
宙
飛
行
士
は
ミ
ッ
シ
ョ
ン
中
に

非
常
に
大
き
な
ス
ト
レ
ス
を
抱
え
て
い
ま

す
。国
際
宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
や
ロ
ケ
ッ
ト

は
い
つ
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
す
る
か
わ
か
り
ま

せ
ん
し
、何
か
あ
っ
た
と
し
て
も
す
ぐ
に
地

球
に
帰
還
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

想
定
外
の
出
来
事
に
対
し
て
パ
ニ
ッ
ク
に
な

ら
ず
に
冷
静
に
自
分
た
ち
で
対
処
す
る
こ

と
を
求
め
ら
れ
ま
す
。宇
宙
飛
行
士
は
大
変

な
選
抜
試
験
を
経
て
選
ば
れ
た
素
晴
ら
し

い
人
た
ち
で
す
の
で
、自
分
の
性
格
を
良
く

知
っ
て
い
て
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
ス
ト
レ
ス

を
感
じ
や
す
い
か
、冷
静
に
自
分
自
身
を
見

つ
め
直
し
て
内
的
ス
ト
レ
ス
コ
ー
ピ
ン
グ
を

図
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、彼

ら
の
よ
う
な
優
秀
な
人
た
ち
で
あ
っ
て
も
、

必
ず
外
的
ス
ト
レ
ス
コ
ー
ピ
ン
グ
の
手
法

も
用
い
て
い
る
の
で
す
。家
族
と
の
テ
レ
ビ

電
話
で
ス
ト
レ
ス
を
発
散
し
た
り
、地
上
に

い
る
精
神
科
医
に
不
安
や
悩
み
を
話
し
た

り
と
、利
用
で
き
る
人
的
・
物
質
的
資
源
を

居
続
け
る
こ
と
が
出
来
た
人
た
ち
を
分
析

し
た
結
果
導
き
出
さ
れ
た
理
論
で
す
。な
ぜ

病
気
に
な
っ
た
の
か
で
は
な
く
、い
か
に
健

康
で
居
続
け
る
か
に
着
目
し
て
い
ま
す
。Ｓ

Ｏ
Ｃ
に
は
、「
把
握
可
能
感
」、「
処
理
可
能

感
」、「
有
意
味
感
」の
３
つ
の
下
位
尺
度
が
あ

り
ま
す
。把
握
可
能
感
は
、「（
ス
ト
レ
ス
に
感

じ
る
こ
と
も
）い
つ
か
終
わ
る
」と
思
え
る
感

覚
で
、処
理
可
能
感
は
、「
こ
の
問
題
は
大
変

な
も
の
で
は
あ
る
が
、な
ん
と
か
克
服
で
き

る
ん
だ
」と
い
う
感
覚
、有
意
味
感
は
、「
今
苦

労
し
て
い
る
こ
と
は
、何
か
し
ら
将
来
の
役

に
立
つ
」と
い
う
感
覚
で
す
。ス
ト
レ
ス
に
強

い
人
ほ
ど
、こ
の
Ｓ
Ｏ
Ｃ
が
高
く
、人
生
に
お

け
る
様
々
な
障
壁
を
乗
り
越
え
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
ス
ト
レ
ス
に
ど
う
対
処
す
る
か
は
、大
き

く
分
け
て
２
通
り
の
方
法
が
あ
り
ま
す
。外

に
ス
ト
レ
ス
発
散
を
求
め
る
外
的
ス
ト
レ
ス

コ
ー
ピ
ン
グ
と
、自
分
自
身
に
向
き
合
い
ス

　
近
年
、労
働
者
の
ス
ト
レ
ス
を
ど
の
よ
う

に
減
ら
し
て
い
く
か
と
い
う
課
題
は
社
会

的
に
注
目
さ
れ
、具
体
的
な
動
き
が
み
ら
れ

て
い
ま
す
。改
正
労
働
安
全
衛
生
法
に
よ
り

事
業
主
に
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
制
度
の
実
施

義
務
が
課
さ
れ
、ま
た
、昨
今
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
の
蔓
延
に
伴
い
、改
正
労
働
施
策

総
合
推
進
法（
通
称
、パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
）も

２
０
２
０
年
６
月
か
ら
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

職
場
に
起
因
す
る
ス
ト
レ
ス
に
対
し
て
ど
う

対
応
す
る
か
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
ス
ト
レ
ス
を
回
避
す
る
に
は
秘
訣
が
あ

り
ま
す
。Ｓ
Ｏ
Ｃ（
Ｓ
ｅ
ｎ
ｓ
ｅ 

ｏ
ｆ 

Ｃ
ｏ
ｈ

ｅ
ｒ
ｅ
ｎ
ｃ
ｅ
）と
い
わ
れ
る
ス
ト
レ
ス
へ
の

抵
抗
性
を
表
す
概
念
が
参
考
に
な
り
ま
す

　
１
）。Ｓ
Ｏ
Ｃ
は
か
つ
て
ナ
チ
ス
の
大
量
虐

殺
で
生
き
残
っ
た
人
の
中
で
、ス
ト
レ
ス
を

感
じ
な
が
ら
も
病
気
に
な
ら
ず
に
健
康
で

労
働
者
の
ス
ト
レ
ス

お
わ
り
に

宇
宙
飛
行
士
も
実
践
す
る
ス
ト
レ
ス
解
消
法

最
大
限
活
用
し
て
ス
ト
レ
ス
解
消
を
図
り

ま
す
。宇
宙
飛
行
士
で
な
い
私
た
ち
も
、内

的
ス
ト
レ
ス
コ
ー
ピ
ン
グ
だ
け
で
は
な
く
、

人
に
相
談
し
た
り
好
き
な
こ
と
を
し
て
気

分
転
換
を
し
た
り
と
外
的
ス
ト
レ
ス
コ
ー

ピ
ン
グ
を
積
極
的
に
利
用
す
る
こ
と
は
有

効
な
ス
ト
レ
ス
対
処
方
法
と
な
り
ま
す
。

　
昨
今
の
過
重
労
働
や
パ
ワ
ハ
ラ
な
ど
、労

働
者
を
取
り
巻
く
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
問

題
の
解
決
は
社
会
的
に
取
り
組
ま
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。個
人
が
ど
の
よ
う
に
ス
ト

レ
ス
に
対
処
し
て
い
く
か
も
大
切
で
す
が
、

社
会
全
体
が
問
題
を
認
識
し
て
解
決
に
む

け
て
動
く
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

職
場
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

〜
想
定
外
に
も
負
け
な
い
ス
ト
レ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
〜
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筑
波
大
学
医
学
医
療
系　
助
教

道
喜　
将
太
郎  

さ
ん

ど
う

き

し
ょ
う

た

ろ
う

筑
波
大
学
医
学
医
療
系　
教
授

松
崎　
　
一
葉  

さ
ん

ま
つ

ざ
き

い
ち

よ
う

道喜将太郎：
産業医、精神科医。筑波大学医学専門学
群医学類、筑波大学大学院人間総合科学
研究科を修了後、英国King’s College 
London, IoPPNで組織精神医学・心理学
を学ぶ。現在は産業精神医学の専門家と
して労働者のメンタルヘルス支援に従事
している。
松崎一葉：
筑波大学医学医療系産業精神医学・宇宙
航空精神医学グループ教授。レジリエン
ス形成とダイバーシティに関する研究や、
宇宙飛行士の適性と資質評価に関する研
究を行っている。著書に、クラッシャー上
司、情けの力がある。

プロフィール

ス
ト
レ
ス
に
打
ち
克
つ
力
Ｓ
Ｏ
Ｃ

（
Ｓ
ｅ
ｎ
ｓ
ｅ 

ｏ
ｆ 

Ｃ
ｏ
ｈ
ｅ
ｒ
ｅ
ｎ
ｃ
ｅ
）

：

※

参
考
文
献

　
１　
ア
ー
ロ
ン・ア
ン
ト
ノ
フ
ス
キ
ー
、

　
　
　
（
訳
）山
崎
、健
康
の
謎
を
解
く

　
　
　
―
ス
ト
レ
ス
対
処
と
健
康
保
持
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
、

　
　
　
有
信
堂
高
文
社
、２
０
０
１

※

道喜さん



護
に
あ
た
る
従
業
員
が
増
加
し
て
い
く

こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。仕
事
と
介
護

の
両
立
は
負
担
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、

従
業
員
の
不
安
を
払
し
ょ
く
し
、こ
れ

を
支
援
し
て
い
く
た
め
に
、介
護
に
関

す
る
基
本
的
な
知
識
や
社
内
制
度
な
ど

を
理
解
い
た
だ
く
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
や
、

「
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
ハ
ン
ド

ブ
ッ
ク
」な
ど
を
作
成
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、多
様
な
人
財
が
能
力
を
最
大
限

に
発
揮
で
き
、誰
も
が
働
き
や
す
い
職

場
環
境
と
し
て
い
く
た
め
に
、セ
ク

シ
ュ
ア
ル
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
に
関
す
る

理
解
促
進
活
動
お
よ
び
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

防
止
対
策
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、全
従
業
員
に
対
す
る

e
ラ
ー
ニ
ン
グ
な
ど
に
よ
る
研
修
を
実

施
す
る
と
と
も
に
、ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止

規
程
等
の
ル
ー
ル
整
備
や
、人
権
・
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
相
談
窓
口
の
設
置
等
を
お
こ

な
っ
て
い
ま
す
。

今
後
の
抱
負

私
た
ち
が
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン

ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
を
推
進
す
る
の
は
、「
誰

一
人
と
し
て
同
じ
人
は
い
な
い
、だ
か

ら
こ
そ
存
在
価
値
が
あ
る
」と
い
う
こ

と
が
大
前
提
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
を
基
本
と
し
な
が
ら
、一
人
ひ
と

り
が
持
つ
そ
れ
ぞ
れ
の
発
想
や
視
点
の

違
い
な
ど
を
活
か
し
、お
客
さ
ま
や
多

様
化
す
る
社
会
に
向
け
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
創
出
さ
れ
、み
な
さ
ま
の
お
役
に

立
て
る
企
業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
成
長
す

べ
く
、取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

０
１
８
年
度
の
３
倍
以
上
と
す
る
こ
と

を
目
標
に
掲
げ
、ま
た
自
身
が
持
つ
可

能
性
を
最
大
限
伸
ば
し
、ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
の
変
化
に
対
し
て
も
、働
き
な

が
ら
自
己
成
長
を
続
け
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
さ
ま
ざ
ま
な
研
修
や
取
組
を
実

施
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、改
正
育
児
・介
護
休
業
法
が

施
行
さ
れ
る
２
０
２
２
年
10
月
か
ら
は
、

男
性
の
育
児
休
職
取
得
率
に
つ
い
て

「
女
性
の
取
得
率
と
同
程
度
を
め
ざ
す
」

と
い
う
目
標
（
2
0
2
1
年
度
の
女
性

の
育
児
休
職
取
得
率
：100
％
）を
掲
げ

る
と
と
も
に
、男
性
の
育
児
休
職
取
得

日
数
に
つ
い
て
も
、新
た
に「
２
０
２
５

年
度
ま
で
に
１
か
月
以
上
取
得
」と
い

う
目
標
を
掲
げ
、そ
の
実
現
に
向
け
て

男
性
従
業
員
の
育
児
参
画
も
促
進
し
て

い
き
ま
す
。

今
後
、少
子
高
齢
化
が
進
み
、親
族
の
介

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
組

従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
成
長
意
欲
や
挑

戦
意
欲
を
持
っ
て
活
き
活
き
と
活
躍
し
、

「
K
X（
カ
ン
デ
ン
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
）」の
実
現
に
つ
な
が
る
よ
う
な

人
財
育
成
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、従

業
員
が
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
も
と
、

能
力
を
最
大
限
発
揮
で
き
る
よ
う
、多

様
な
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
や
「
働
き
方
」が

実
現
で
き
る
社
内
環
境
整
備
推
進
の
た

め
、２
０
２
２
年
４
月
、「
関
西
電
力
グ

ル
ー
プ　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン
推
進
方
針
」を
策
定
し
、こ

の
方
針
の
実
現
に
向
け
て
、様
々
な
取

組
み
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

働
き
や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り

女
性
従
業
員
の
活
躍
に
向
け
た
取
組
は
、

２
０
３
０
年
度
末
ま
で
に
、女
性
役
職

者
比
率
お
よ
び
女
性
管
理
職
比
率
を
２

関
西
電
力
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
推
進

関
西
電
力
株
式
会
社

か
ん

さ
い

り
ょ
く
か
ぶ

し
き

が
い

し
ゃ

で
ん
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OPICS
人権トピックス

　
到
着
後
、病
院
の
中
の
小
さ
な
部
屋
に
入

る
と
、中
央
に
ベ
ッ
ド
が
一
つ
だ
け
あ
っ
た
。

そ
こ
に
は
、ま
ぎ
れ
も
な
い
、眠
っ
て
い
る
よ

う
な
娘
の
顔
が
あ
っ
た
。涙
と
、「
悲
し
み
」と

い
う
言
葉
で
は
言
い
表
せ
ら
れ
な
い
よ
う
な

思
い
が
襲
っ
て
き
た
。

　
そ
れ
か
ら
、事
務
的
な
手
続
き
や
葬
儀
の

手
配
等
々
で
、何
を
し
て
い
る
の
か
わ
か
ら

な
い
感
じ
で
、時
間
が
過
ぎ
て
い
っ
た
。

　
そ
ん
な
中
、刑
事
裁
判
が
始
ま
っ
た
。当

た
り
前
の
こ
と
だ
が
、初
め
て
の
こ
と
ば
か

り
で
、不
安
と
緊
張
で
い
っ
ぱ
い
だ
っ
た
。そ

の
時
、私
た
ち
家
族
の
心
の
支
え
に
な
っ
て

く
だ
さ
っ
た
の
は
、「
ひ
ょ
う
ご
被
害
者
支
援

セ
ン
タ
ー
」の
方
々
だ
っ
た
。精
神
的
な
心
の

支
え
で
あ
っ
た
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、裁

判
に
お
い
て
「
被
害
者
参
加
制
度
」と
い
う

も
の
が
あ
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
り
、さ

ら
に
、裁
判
の
度
に
、付
き
添
っ
て
く
だ
さ
っ

た
。

　
私
は
、「
被
害
者
参
加
人
」と
し
て
、被
害

者
支
援
セ
ン
タ
ー
の
方
々
、弁
護
士
さ
ん
と

一
緒
に
、法
廷
に
立
っ
た
。た
だ
黙
っ
て
聞
く

だ
け
で
な
く
、質
問
し
た
り
、自
分
た
ち
の
思

い
を
論
告
し
た
り
す
る
こ
と
が
で
き
た
。そ

し
て
、裁
判
で
、一
つ
一
つ
の
事
実
を
確
認
す

る
た
び
に
、娘
の
事
故
を
目
の
当
た
り
に
し

た
よ
う
な
恐
ろ
し
い
感
覚
に
な
っ
て
い
っ
た

の
を
覚
え
て
い
る
。

　
被
告
人
側
は
、自
分
た
ち
に
有
利
な
判
決

と
な
る
よ
う
に
、私
た
ち
か
ら
す
れ
ば
、好
き

勝
手
な
こ
と
を
言
っ
て
い
る
だ
け
の
よ
う
に

感
じ
た
。も
し
、こ
の
制
度
が
で
き
て
い
な
け

れ
ば
、ど
ん
な
裁
判
に
な
っ
て
い
た
の
だ
ろ

う
と
、背
筋
が
ぞ
っ
と
し
た
。遺
族
と
し
て
、

裁
判
に
出
席
す
る
と
い
う
こ
と
は
、本
当
に

つ
ら
い
と
い
う
こ
と
が
よ
く
分
か
っ
た
。

　
そ
し
て
、こ
れ
ま
で
、被
告
人
の
人
権
ば
か

り
に
配
慮
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
ら
れ
た
裁
判

も
、「
被
害
者
参
加
制
度
」が
で
き
た
お
か
げ

で
、弱
小
の
立
場
の
私
た
ち
に
も
、裁
判
に
参

加
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
権
利
が
与

え
ら
れ
た
こ
と
を
嬉
し
く
思
う
。ほ
ん
の
少

し
で
は
あ
る
が
、同
じ
弱
小
の
立
場
の
人
た

ち
に
も
、一
筋
の
光
が
当
て
ら
れ
る
よ
う
な

社
会
に
な
り
つ
つ
あ
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

本
当
の
意
味
で
の
道
の
り
は
、ま
だ
ま
だ
遠

い
と
思
う
の
だ
が
。

※

紙
面
の
都
合
上
、
編
集
し
カ
ッ
ト
し
て

　
お
り
ま
す
。

　
全
文
は
こ
ち
ら
よ
り
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　https://w
w
w
.hyogo-jinken.or.jp/

　archives/nojigikubungei

い
か
な
い
。

　
バ
ス
が
パ
ー
キ
ン
グ
エ
リ
ア
に
入
り
、ト

イ
レ
休
憩
と
な
っ
た
時
、私
は
学
校
に
連
絡

を
入
れ
た
。

「
私
は
、こ
の
ま
ま
修
学
旅
行
に
行
く
。そ
し

て
、明
日
、子
ど
も
た
ち
と
一
緒
に
、神
戸
に

戻
る
」と
。

　
迷
い
は
な
か
っ
た
。

　
す
る
と
、教
頭
先
生
が
、言
っ
た
。

「
校
長
先
生
は
、神
戸
に
戻
っ
て
き
て
く
だ
さ

い
。私
が
代
わ
り
に
、広
島
に
行
き
ま
す
」

　
そ
の
言
葉
を
聞
い
て
、思
い
に
迷
い
は
な

か
っ
た
は
ず
だ
っ
た
が
、私
は
、胸
に
つ
か
え

て
い
た
も
の
が
す
っ
と
取
れ
た
よ
う
に
感
じ

た
。

「
よ
し
、神
戸
に
帰
ろ
う
。娘
に
会
い
に
行

こ
う
」

　
そ
ん
な
思
い
が
沸
き
起
こ
っ
た
。そ
の
後
、

随
分
時
間
が
長
く
感
じ
ら
れ
た
が
、や
っ
と

の
思
い
で
、神
戸
の
病
院
に
た
ど
り
着
く
こ

と
が
で
き
た
。

　
私
は
、小
学
６
年
生
の
子
ど
も
た
ち
と
一

緒
に
、バ
ス
に
乗
っ
て
、広
島
へ
修
学
旅
行
に

向
か
っ
て
い
た
。そ
ん
な
と
き
「
校
長
先
生
。

教
頭
先
生
か
ら
、電
話
が
あ
り
ま
し
た
。す

ぐ
に
、奥
様
に
連
絡
を
取
っ
て
ほ
し
い
と
の

こ
と
で
す
」

　
こ
ん
な
時
に
何
だ
ろ
う
。と
い
う
気
持
ち

で
、妻
に
電
話
を
か
け
た
。

「
娘
が
亡
く
な
っ
た
」

　
一
瞬
、妻
が
何
を
言
っ
て
い
る
の
か
わ
か

ら
な
か
っ
た
。一
番
考
え
ら
れ
な
い
言
葉
で

あ
っ
た
。

「
嘘
や
ろ
」

　
思
わ
ず
発
し
た
言
葉
だ
っ
た
。頭
の
中
は
、

真
っ
白
だ
っ
た
。し
か
し
、耳
で
聞
い
た
言
葉

だ
け
で
は
、信
じ
ら
れ
な
い
と
い
う
考
え
と
、

受
け
入
れ
ら
れ
な
い
と
い
う
思
い
が
交
錯
し

た
。そ
の
言
葉
は
、脳
に
は
届
い
た
が
、心
に

は
届
い
て
い
な
か
っ
た
。そ
の
上
、今
は
、最

高
責
任
者
の
校
長
と
し
て
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が
今
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令
和
3
年
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の
じ
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く
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賞
受
賞
作
品
紹
介

随
想
部
門
　
最
優
秀
賞

「
人
生
に
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
こ
と
」（
抜
粋
）

わ
ん
に
ゃ
ん  

さ
ん
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ふれあい
サロン

読者からのお便り
　高柳和江さんのお言葉、とても勇気付けられました。
「人生はいつもこれから。今までの人生を振り返る時間がもっ
たいない。」
　ホントにそうだなぁとマインドを変えて、生涯現役を目指し
て過ごしていけたらと思います。
　　　　　　　　　　　　　　　　Ｋ．Ｎさん（姫路市）

　「ぼけますからよろしくお願いします。」なんてすてきな言
葉でしょう。
　私も残った家族にそう言って、少しでも自分の肩身の狭い
思いを取り除き、家族の介護を和らげる人生を送りたいもの
です。
　　　　　　　　　　　　土野　信義さん（豊岡市）

■クロスワードの正解者（抽選で10名）ときずな１月号「読者からのお便り」掲載者に、「オリジナルマル
チクロス（2枚1組）」をプレゼント。本誌「きずな」へのご意見やご感想、人々とのふれあいを通した心温
まるエピソードなどを募集しています。どしどしご投稿、ご応募ください。
　※投稿掲載時はペンネームの使用も可能です。　※当選者の発表は、賞品の発送をもって代えさせていただきます。

■応募方法・締め切り
はがき、ＦＡＸ、Ｅメールで受け付け。クロスワードの答え、郵便番号・住所、名前（ペンネームを使用の場合も
要併記）、電話番号、年齢、職業、本誌へのご意見・ご感想を明記の上、ご応募ください。

■応 募 先
〒650－0003　神戸市中央区山本通 4丁目 22番 15号　県立のじぎく会館内
（公財）兵庫県人権啓発協会「きずな」ふれあいサロン係
TEL：078（242）5355　FAX：078（242）5360　Eメール：info＠hyogo-jinken.or.jp
　＊応募者および投稿者の個人情報は、管理を適切に行い、誌面づくり以外の目的には利用いたしません。

投稿＆クロスワードで

「オリジナルマルチクロス

　　　　　　　 （2枚1組）」
をプレゼント！

締め切り 11月30日（水）必着

1
3
6
7
8
10

12
14
16
18
20
21

すえたり抜かしたりする体の部位
指輪などに使われる高価な金属
和食の代表的存在たる揚げ物
２をかけること
石よりも細かくさらさらとしています
アジアとヨーロッパにまたがる国
イスタンブールなどの都市があります
パンに砂糖をまぶして焼いた菓子
めったにないこと
煙に含まれる黒い炭素粒
耳横に沿う髪の毛
ピッチャーが出場すること
地球の唯一の衛星

ヨコのカギ

Ａ～Ｈの文字を順番に並べると、何という言葉になるでしょう？問

1
2
3
4
5
9
10
11
13
15
17
19

お好み焼きを食べるのに使います
パーンと大きな音が鳴る金属打楽器
マイナスの反対
落花生の生産で有名な関東の県
国会や裁判所と合わせて三権になります
東大寺や法隆寺のある近畿の県
焼いた食パン
くるくる回して遊ぶおもちゃ
水により生じる圧力
すっぱくて黄色い果物
公倍＿＿　自然＿＿　素＿＿
時代＿＿　人形＿＿　悲＿＿

タテのカギ

9 月号の答え
ショウガイゲンエキ
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情 ざ報 ら
i n f o r m a t i o n

「きずな」は、協会ホームページからも
ご覧になれます。

兵庫県人権啓発協会 検 索

（公財）兵庫県人権啓発協会　〒650-0003　神戸市中央区山本通4-22-15　県立のじぎく会館内
TEL 078（242）5355　　FAX 078（242）5360　　　info@hyogo-jinken.or.jp

2022（令和4）年11月発行

未来につなぐ　共生社会づくりフォーラム

「人権のつどい」を開催

はがき、FAX、メールで受付。
名前、連絡先（電話番号・FAX番号・メールアドレス）および「人権のつどい申込」を明記の上、下記までご連絡ください。
〔締　切〕　11月18日（金）（必着）
〔送付先〕　〒650-0003　神戸市中央区山本通4丁目22番15号　県立のじぎく会館内
　　　　　（公財）兵庫県人権啓発協会　研修部
　　　　　FAX: 078（242）5360　MAIL： info@hyogo-jinken.or.jp

申し込み方法

※定員500人
参加費無料

１２月２日（金）　１3：30～１6：20（１３：00開場）日　時

兵庫県公館　大会議室
〒６５０－００１１　神戸市中央区下山手通４－４－１（地下鉄「県庁前」駅東出口南すぐ）

場　所

●「のじぎく文芸賞」表彰式
●人権講演会
　演 題：「破戒」と映画監督が出会った「人権」
　　　 前田　和男　（脚本・監督）

●ユースパネルディスカッション

内　容

12月10日～16日は
「北朝鮮人権侵害問題啓発週間」です
　日本政府は、拉致被害者に関する捜査・調査及び情報収集活動を進めており、今後の
動向が注目されます。　　
　政府認定拉致被害者17人のうち、兵庫県関係者では有本恵子さん、田中実さん
の二人が認定を受けています。
　拉致問題は一刻も早く解決しなければならない人権侵害問題です。この機会に、
拉致問題についての関心と認識を深めましょう。

政府拉致問題対策本部ホームページ 検 索★詳しくは、

厚　生
労働省

あなたの悩みに耳を傾けてくれる専門の相談機関・相談窓口があります。
一人で悩まず相談することで、客観的な意見を取り入れ、問題解決に向けて一歩を踏み出してみませんか？
　●労働者やそのご家族、企業の人事労務担当者の方が対象です。

働く人の「こころの耳SNS相談」
相談時間
■月曜日・火曜日　17時～22時（受付は21時30分まで）
■土曜日・日曜日　10時～16時（受付は15時30分まで）
　※祝日、年末年始を除く
　まずは、LINEアプリにて右記二次元コードを読み取り、「友だち登録」をお願いいたします。

働く人の「こころの耳電話相談」
0120-565-455（フリーダイヤル）
■月曜日・火曜日 17時～22時 
■土曜日・日曜日 10時～16時
　※祝日、年末年始は除く

「こころの耳メール相談」上記アドレス「こころの耳」より専用入力フォームにて相談

（働く人のメンタルヘルスポータルサイト）

こころの耳
https://kokoro.mhlw.go.jp/
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